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ONSOZ

Bu ¢alisma Tiirk Ermeni Is Gelistirme Konseyi tarafindan, Ermenistan Isadamlari ve
Sanayicileri Dernegi ile ortak yiiriitiilen USAID destekli “Support to Armenian-
Turkey rapprochement” projeler programinin “Ticari Projeler” programinin

baslangicidir.

Tirk Ermeni Is Gelistirme Konseyi Tiirkiye'de, Ermenistan Isadamlar ve
Sanayicileri Dernegi Ermenistan’da, parallel olarak ¢alisip ortak bir rapor hazirlama
fikrine vardiktan kisa bir siire sonra, ¢alismalara baslanmis bu raporun hazirlanmasi
icin yaklasik alt1 ay saha ve arastima calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alisma sadece
Tirkiye calismalarin1 kapsamakta olup, daha sonra Ermenistan’daki ¢alismalar ile

birlestirip genel rapor halini alacaktir.

Calismanin amaci, siyasi sebeplerden dolayr diplomatik iliskiler kuramayan ve
sinirlar1 kapali durumdayken bile devam edebilen Tiirkiye-Ermenistan ticaretinin
bugiiniint olabildigince aydinlatip, olan ticari igbirliklerini ortaya ¢ikarmak ve olasi

isbirlikleri icin 6neriler ve mekanizmalar yaratilmasina yardimci olabilmektir.

Bu calismanin hazirlanmas: icin Tiirkiye’deki resmi kaynaklar ve Istatistlik
Ensitiilerinde konu ile ilgili bulgular arastirilmis, bu konu ile ilgili daha once yapilan
akademik c¢alismalar incelenmis, is adamlar ve bilir kisiler ile gortusulmis( 20

birebir roportajlar ve 100 anket ¢alismasi), Tiirkiye’nin farkl illerinde odak grup
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calismalar1 yapilmis ve son onbes yilda Tirkiye Basininda g¢ikan haberler

toplanilmistir.

Tiirkiye-Ermenistan ticaretinin biiyik kismi Tiirkiye’den Ermenistan’a Giircistan
lizerinden yapilan ihracattan ibarettir. Ne yazik ki giiniimiizde ticaret yalin olarak
ele alinamamakta ve siyasetin golgeside kalmaktadir. Resmi rakamlarin olmayisi ve
bu konudaki ¢alismalarin ¢ok biiylik kisminin siyasi goriislerden etkilenip var olan
durumu yanh olarak ele almas1 sebepiyle ticaret, ne yazik ki doniip dolasip siyasi
sorunlara ve siirin agilip-agilmamasi konularina takilmaktadir. Bu c¢alismanin
amaci siyasi 6geleri bir tarafa birakarak, sinirlarin kapali oldugu durumda iki

tilkenin genel profilerini yansitip, olasi isbirliklerine yardimci olabilmektir.

1. TURKIYE’'NIN EKONOMIK GELISiMi VE DURUMU
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A-TURKIYE'NIN DIS TICARET DURUMU VE VERILERI

Tiirkiye Cumhuriyetin ilk yillarindan bu giline kadar, dis ticarette 6nemli degisiklikler
kaydetmistir. 1925-1980 yillar1 arasinda 0Ozellikle tarima dayali ihracat
gerceklestirilmeye calisilirken, sanayi lriinlerine dayal ithalat yliksek rakamlara
ulasmistir. 1960 yillara gelindiginde ise planli donem sonrasinda ihrag triinlerinin

icerigi tarim Uriinlerinden sanayi tirtinlerine dogru kaymaya baslamistir.

Tiirkiye Cumhuriyet tarihinde ihracata iliskin en biiylik adimlar “1980 Kararlar1” ile
atilmistir. Basta doviz ve kambiyo kontrollerinin kaldirilmasi, ihracata tesvikler
saglanmaya calisilmasi ve yabanci sermayenin serbest dolasimi i¢in yapilan calismalar
uluslar arasi ticarette rekabet edebilme olanagi saglamistir. Dis ticaret rakamlari
Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda imzalanan Giimriik Birligi sonrasinda yiiksek
seviyelere ulasmistir. Kiiresellesen ticari kosullarda Giimriik Birligi Tiirkiye icin bir
baslangig¢ olarak gériilebilir. Gerek ihracat gerekse ithalat yapilan iilkeler arasinda
en fazla yer alan iilkeler Avrupa Birligi iiyeleridir ki her iki alanda ilk iilke
Almanya'dir.® Glimrtk Birligi ile iliskilerde Tiirkiye'nin hammadde iiretimi eksikligi g6z
oniinde bulundurulursa yapilan ticaret dis ticaret hacmini artirirken, dis ticaret a¢igini
da aym1 yo6nde artirabilecegi kaygisi Ekonomistler tarafindan olduk¢a sik

vurgulanmaktadir.

Diinya hasilasinda 2001 yili ile birlikte baslayan yavaslama siireci, 11 Eyliil
saldirilarinin ardindan daha da belirgin hale gelmis ve 2001 yilinda diinya hasilas1 %2.4
artis ile son 10 yilin en diisiik biiylime oranini gerceklestirmistir. Turkiye bu donemde
en akillica adimi 2001 yilinda Diinya Bankasi Baskan Yardimcisi Kemal Dervis'i
ekonominin basina gecirmek ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile yeni bir stand-by

anlasmasina gitmekte bulmustur.

! Gokcen Aksoy* Ankara Ticaret Odasi “Tiirkiye Dis Ticareti”
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Kriz, Turkiye i¢in bir doniim noktasi olmustur. Dinyada s6z konusu gelismeler
yasanirken, Tiirkiye’de 2001 yili Subat ayinda gorillen ekonomik krizin ardindan
ihracatta ciddi oranda bir artig gorilmiistiir. Kriz sonrasinda serbest dalgalanmaya
birakilan Tiirk Lirasi’'nin biiyiik oranh devaliie edilmesi ve krizin etkisiyle birlikte biiyiik
oranda daralan i¢ talep sonucunda, firmalar, krizden c¢ikis yolu olarak ihracata
yonelmislerdir. Bunun neticesinde, ihracat 2001 yilinda, 2000 yilina goére %12,8

oraninda artmis ve 31,3 milyar dolar olmustur.

2007 yilinda ihracat %?25,3 artisla 107,2 milyar dolar olmustur. Béylece ihracat, ilk defa
100 milyar dolar seviyesini ge¢mis ayrica diinya ihracati icerisindeki pay da %1,04
olmustur. 2008 yilinda ise ihracat 132 milyar dolar olmus, diinya ihracati igerisindeki

pay da %1,1’e yiikselmistir.

Ulke bazinda ise 2008 yilinda genel ihracat %9,8 ile en yiiksek paya sahip Almanya’ya
olan ihracat %8 artarak 13 milyar dolar olarak gerceklesmis, ikinci sirada yer alan
Ingiltere’ye olan ihracat %5,4 oraninda azalarak 8,2 milyar dolar, {igiincii sirada yer alan
Birlesik Arap Emirliklerine ihracat %146,1 artarak 8 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Thracatta bolgesel bagimlihgin éniine gecilmesi ve siirdiiriilebilir ihracat alt yapisinin
olusturulmas1 amaciyla ihra¢ pazarlarlarinin c¢esitlendirilmesine yonelik calismalar
devam etmektedir. Bu kapsamda, Miistesarliklar tarafindan 2000 yilindan itibaren
gelistirilmeye baslanilan bolge stratejileri kapsamindaki ¢alismalara da hiz verilmistir.
Boylece, 2000 yilinda 1 milyar dolarin iizerinde ihracat yaptilan iilke sayis1 4 iken, 2007
yilinda 24 tilkeye, 2008 yilinda da 29 iilkeye ulasiimistir.

2008 yii Agustos ay1 ile birlikte diinya genelinde olumsuz etkilerini hissettirmeye
baslayan kiiresel ekonomik kriz, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 2009 yilinda

ihracatin gerilemesine sebep olmustur.

2009 yi ilk 9 aylik doneminde ihracatdaki aylik bazda diisiisler ortalama %30,3
seviyesinde gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2009 yili Ekim ay1 ile birlikte ihracat
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diinya genelinde gortilen toparlanma egilimlerine paralel olarak yeniden artis egilimine

girmigtir.

2009 yilinda ihracatin sektorel yapisina bakildiginda; ihracatda %13 pay1 olan tarim
trtnleri ihracatinin, tarim triinlerine olan talep yapisinin esnek olmamasi nedeniyle
%1,6 gibi ciizi bir oranda azalarak 13,3 milyar dolar oldugu goriilmektedir. Madencilik
trtnleri ihracat ise basta petrol olmak iizere enerji fiyatlarindaki gerilemeye paralel
%23,1 azalarak 2,5 milyar dolar olmustur. Thracatimizin %84,5’ini olusturan sanayi
trtnleri ihracati ise diisen emtia fiyatlari, daralan uluslar arasi piyasalar ve azalan talep

nedeniyle %25,1 diiserek 86,4 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Genel olarak ihracatda %22,6 oraninda gerileme olurken ihracatinda artis goriilen
sektorlerimiz “yas meyve ve sebze (%12,5)”, “zeytin ve zeytinyag1 (%12,5)”, “tiitiin
(%7,5)” ve “kesme cicek (%6,7)” olmustur. Ihracatimizda geleneksel sektérlerimiz olan
“hazirgiyim ve konfeksyion” ihracat %15,5 oraninda gerilerken “tekstil ve
hammaddeleri” ihracat %19,2, deri ve deri mamulleri ihracat %20,9 ve hali ihracat da

%7,1 azalmistir.

Sanayi grubu icerisinde en fazla ihracat gerceklestiren “tasit araglar1 ve yan sanayi”
sektori ihracat1 %31,6 azalarak 16,8 milyar dolar olmus, “demir-cgelik” tirtinleri iharacti
%43,2 azalarak 10,7 milyar dolar ve “kimyevi maddeler ve mamulleri” ihracati da

%30,4 azalarak 10,9 milyar dolar olmustur.

2009 yili ihracat tilke gruplar itibariyla incelendiginde, Avrupa Birligi (AB-27)'nin %46
pay ile en fazla ihracat yaptigimiz iilke grubu oldugu goriilmektedir. AB’ye ihracat 2009
yilinda %25,8 azalis ile 63,4 milyar dolardan 47 milyar dolara gerilemistir. Bununla
birlikte, Afrika Ulkeleri'ne ihracat %12,3 artarak 10,2 milyar dolar seviyesine

yukselmistir.

1992-2009 DONEMIi TURKIYE'NIN DIS TICARET RAKAMLARI (Milyon Dolar)

Page7



YIL [HRACAT ITHALAT DENGE HACIM
1992 14.715 22.871 -8.156 37.586
1993 15.345 29.428 -14.083 44773
1994 18.106 23.270 -5.164 41.376
1995 21.637 35.709 -14.072 57.346
1996 23.224 43.627 -20.402 66.851
1997 26.261 48.559 -22.298 74.820
1998 26974 45.921 -18.947 72.895
1999 26.587 40.671 -14.084 67.258
2000 27.775 54.503 -26.728 82.278
2001 31.334 41.399 -10.065 72.733
2002 36.059 51.554 -15.495 87.613
2003 47.253 69.340 -22.087 116.593
2004 63.167 97.540 -34.373 160.707
2005 73.476 116.774 -43.298 190.251
2006 85.535 139.576 -54.041 225.111
2007 107.272 170.063 -62.791 277.334
2008 132.027 201.964 -69.936 333.991
2009 102.139 140.869 -38.730 243.008

Kaynak: TUIK
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Ulke bazinda ise 2009 yilinda genel ihracatda %9,6 ile en yiiksek paya sahip Almanya’ya
olan ihracat %24,3 azalarak 9,8 milyar dolar olarak gerceklesmis, ikinci sirada yer alan
Fransa'ya olan ihracat %6,1 oraninda azalarak 6,2 milyar dolar, liglincii sirada yer alan

Ingiltere’ye ihracat ise %27,4 azalarak 5,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye ekonomisi ortalama biiyiime hizi:

1993-2002 % 2,6

2002-2011 % 7,8

2008 yilinda oldugu gibi 2009 yilinda da ihracat yapmayan il olmamistir. En fazla
ihracat yapan il istanbul (55,7 milyar dolar), Bursa (9 milyar dolar), izmir (6,1 milyar
dolar), Ankara (4,9 milyar dolar) ve Izmit (4,6 milyar dolar) olmustur.

Tiirkiye'nin Gayri Safi Yurtici Hasilast (GSYH)
2001’de 197.000.000.000 USD

2010’da 730.000.000.000 USD

Elde edilen verilere gore; lilkenin gayri safi yurt i¢i hasilas1 2001'de 196,7 milyar dolar
iken, bu rakam 2010'da 730 milyar dolar seviyesine yiikseldi. On yil 6nceki krizde
Turkiye ekonomisi 5,7 oraninda kiiciiliirken, kiiresel krizin etkisine ragmen gecen yili
yuzde 6,8 biiylimeyle kapatti. Ekonomide en biiylk basarilardan biri de enflasyonda
yasandl. Yillarca ¢ift, bazen de ili¢ haneli enflasyonda yasayan Tirkiye, uygulanan
politikalar sayesinde tek haneye indirmeyi basardi. 2001'de Uretici Fiyat Endeksi (UFE)
yiizde 88,6, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) yiizde 68,5'e yiikselirken, 2010 ile birlikte bu
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oranlar sirasiyla yiizde 7,6, ve 7,5'e kadar geriledi. Tiirkiye iki donem arasinda en biiyiik
artis1 ise siiphesiz ihracatta gosterdi. Ulke, 2001 yiiim1 31 milyon 334 bin dolarhk
ihracatla kapatirken, 2010'da ise bu rakam 111 milyon 700 bin dolara kadar ytikseld.i.
Thracatgilarin, Cumhuriyet'in 100. y1ldéniimii olan 2023 hedefi ise yurtdisina 500 milyar

dolarlik mal satmak.

Tiirkiye'de kisi basina milli gelir
2001'de | 3.000 USD

2010°’da | 10.000 USD

Gegen 10 yilda Tirkiye'de vatandaslarin hayat standartlarinda da 6nemli oranda
degisimler yasandi. Otomobil iiretimi ve satisindan havayolu ulasimina, cep
telefonundan otoyollara, konut liretimine kadar her alanda sigrama yasandi. Diinya
Ticaret Orgiitii verilerine goére 2002 yilinda diinya genelinde ihracat siralamasinda 25
inci olanTiirkiye, 2004-2006 ihracat Stratejik Plani déneminde 22 nci siraya

yukselmistir.

B-TURKIYE’NIN iHRACAT YAPTIGI ULKELER VE TEMEL iHRACAT VERILERI
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Thracati Gelistirme Merkezi (IGEME) biiltenleri ile cesitli ihracat kuruluslarindan
derlenen verilere gore, Ihracatta oldukga basari elde eden Tiirkiye'den gelismekte olan
tilkelerin yani sira, gelismis tilkeler de artik teknoloji agirlikli otomobil, buzdolabi,

televizyon, miizik seti, camasir ve dikis makinesi gibi Ttlirk mallarini talep ediyorlar.

Ekonominin lokomotifi olarak gosterilen ihracat 2005 yilinda 73,4 milyar dolar ile
cumhuriyet tarihinin rekorunu kirarken, kuzeyden giineye, dogudan batiya kadar bir¢ok
tilkeden, Tiirk tiriinlerine talep var. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) raporlarina gore,
diinyanin en biiyiik pazarlarindan biri olarak Almanya ve ABD pazarinin miktar ve
kalem olarak Tiirk iiriinlerine talebi daha fazla olurken, bunu Italya, Fransa, Ingiltere,

Ispanya, Israil ile Arap iilkeleri basi ¢ekiyor.

Toplam 228 iilkeye dontik, yaklasik 20 bin ¢esit lriin ve 40 bin 304 ihracat¢i firma ile
diinya ticaret sahnesinde yer alan Tiirkiye, sanayi, tekstil, konfeksiyon, demir-gelik ve
tarimsal urtinleri gibi klasik iiriinlerin disinda, akla gelmeyecek kadar ilging iiriin
talepleriyle karsilasiyor. Nargileden seccadeye, Kuranikerim'den kadin sa¢ina, dansoz
kiyafetine, tabuttan nazar boncuguna, pirasa yagindan, semazen terligine, kadar ¢cok
sayida ilging mal isteniyor. Belize, Virgin Adalari, Ceuta ve Mellilla, Lesotto, Mayotte,
Tuvalu, Virjin Adalari, Sao Tome ve Principe, Pitcairn, Kape Verde, Cayman Adalar gibi,
haritada yeri bile zor bulunabilecek tilkeler de, Tiirkiye'nin ihracat yaptig: tilkelerden

bir kag1.

2011 Subat ay1 verilerine gore Tirkiye en ¢ok ihracati Almanya’ya yapiyor. Almanya'y1
ise sirasiyla italya, ingiltere, Fransa, Irak, Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, ispanya
ve Iran izliyor. Subat ayinda ihracat, 2010 yilinin ayn1 ayina gore yiizde 24,19 artisla 10
milyar 165 milyon dolar seviyesinde gerceklesti. Yilin ilk iki ayinda yiizde 22,56 artisla
19 milyar 726 milyon dolar oldu. Son oniki aylik donemde ise ytizde 15,32 artisla 117
milyar 531 milyon dolar seviyesi yakalandi. Subat ayinda en fazla ihracati, 1 milyar 615
milyon dolar ile Otomotiv Endiistrisi sektoriimiiz yaparken, Demir Celik sektorii 1
milyar 305 milyon dolar ile ikinci sirada. Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektori ise 1

milyar 304 milyon dolar ile liciincii sirada yer aldi.

Tarim sektorleri Subat ayinda 1 milyar 362 milyon dolar ihracatla toplam icinde ytlizde
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13,4 pay alirken, sanayinin payr 8 milyar 555 milyon dolar ihracat ile yiizde 84,16,

madencilik triinlerinin pay1 ise 248 milyon dolar ile yiizde 2,44 oldu.

Subat ayinda en fazla ihracat artisini ylizde 62,87 ile Demir Celik, ylizde 50,28 ile Degerli
Maden ve Miicevherat ve ylizde 42,96 ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri sektorleri

yakaladi.

“Cok onemli bir Pazar haline gelen Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkelerinde son on
yilda ihracatimizin énde gelen pazarlari konumuna yiikseldiler. Kuzey Afrika
lilkelerine 2000 yilinda ihracatimiz 1,1 milyar dolardi. 2010 yilinda bu rakam 7
milyar dolara yiikseldi.Yakin ve Ortadogu iilkelerine 2000 yilinda ihracatimiz 2,6
milyar dolardi. 2010 yilinda bu rakam 23,3 milyar dolara yiikseldi. Kuzey Afrika ile
Yakin ve Ortadogu iilkeleri cografyasimi birlikte diistiiniirsek bu bélge
ihracatimizdan yiizde 26,7; ithalatimizdan yiizde 11, tiim dis ticaretimizden ise

ylizde 17 pay aliyor.”?

2011 yilimin ilk iki ayinda ihracatta Misir’a yiizde 21, Tunus’a yluzde 38, Libya'ya yiizde 6
diisiis yasanirken; iran’a yiizde 61, Irak’a yiizde 40, Suudi Arabistan’a yiizde 33, Birlesik
Arap Emirlikleri'ne ylizde 144 artis yasadik. Artis miktar1 azalis miktarinin
iizerindedir. Genis Ortadogu cografyasina olan ihracat artis1 % 25 civarinda artmaya

devam ediyor.

Avrupa pazarinda; Almanya’ya Subat ayinda ihracat % 28 artti. Ingiltere’ye ihracat artis
hiz1 % 28 oldu. Hollanda % 33, Belcika % 31 artti. BRIC tulkelerindeki gelismelerde ¢ok
olumlu. Brezilya’'ya subat ayindaki ihracat artissmiz % 36, Rusya’ya yilizde 57,
Hindistan’a % 19 ve Cin’e %9 aylik ihracat artis hiz1 yakaladik. Ortadogu’da artislarin
cok iyi oldugu tilkeler var. Subat ayinda Birlesik Arap Emirliklerine % 175, Iran % 71,
Suudi Arabistan % 61, Irak’a % 25 aylik ihracat rakamlar yakalandi. ABD pazarinda
ciddi bir ytikselisin oldugu ve Subat ayinda ABD’ye ihracatin % 37 arttg biliniyor.

*TIM’in baskan1 Mehmet Biiyiikeksi’nin Denizli’de Subat ay1 ihracat rakamlarmi agiklayan
konusma metninden
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Tiirkiye'nin En Fazla ithalat Yaptig1 Ulkeler : Almanya,italya,Fransa,Rusya,ingiltere

Ulke

Tirkiye'ye yaptig: ihracat:

Tirkiye'den yaptigi ithalat:

Almanya

Otomobil ve diger tasitlar,
cesitli makineler, plastik ve
plastik iriinler, eczacilik

urinleri.

Hazir giyim esyalari, otomotiv
drinleri, elektronik esya, yari
mamul mallar (deri, Kkagit,

kauguk), tiitiin, meyve ve sebze.

ABD

Hurda demir ve ¢elik, sivil ucak
ve  helikopter, haberlesme
cihazlar, elektrikli cihazlar,
eczacilhik driinleri, tibbi

malzemeler, misir ve soya yagl.

Hazir giyim esyasi, demir ve
celik iirlnleri, titin, cesitli

meyve ve sebze.

ingiltere

Petrol urinleri, eczacilik
urinleri, otomobil ve kara
tasitlari, ucak ve  gesitli

makineler.

Otomotiv iriinleri, hazir giyim
esyalari, elektronik esya, yari
mamul mallar (deri, Kkagt,

kauguk), meyve ve sebze.

italya

Motorlu kara tasitlar, c¢esitli
makineler, ilaglar ve kimyasal
maddeler, mutfak esyalari ve ev

gerecleri.

Otomotiv Ttriinleri, pamuk ve
pamuk ipligi, hazir giyim
esyalarl, elektronik esyalar,
demir ve celik triinleri, ¢esitli

meyve ve sebze.

Fransa

Otomobil ve diger kara tasitlari,
cesitli makineler, haberlesme
cihazlar, kimyasal {rinler,
eczacilik udranleri, kozmetik
tiriinler, demir ve gelik tirtinleri,
ucak ve savunma sanayisi

driinleri.

Otomotiv iriinleri, hazir giyim
esyalari, iplik, deri {rinler,
elektronik esya, cesitli meyve

ve sebzeler.
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Tiirkiye'nin gecen y1l gerceklestirdigi 185,5 milyar dolarlik ithalattan en biiyiik pay1
Rusya aldi. Rusya'dan yapilan ithalat 21,6 milyar dolara ulasti. Rusya'nin ardindan
sirasiyla Almanya'dan 17,5 milyar dolar, Cin'den 17,2 milyar dolar, ABD'den 12,3
milyar dolar, italya'dan 10,2 milyar dolar, Fransa'dan 8,2 milyar dolar, fran'dan ise 7,6
milyar dolarlik ithalat yapildi. iran, yiizde 124,5 ile en fazla ithalat artis1 gériilen

tilkelerin basinda geldi.

TUIK verilerine gore, 2010'da en fazla ihracat yapilan iilkeler soyle:

Ulkeler 1000 usd Degisim (%)
Almanya 11.453.464 17
ingiltere 7.223.653 21,7
Irak 6.042.790 17,9
italya 6.508.201 10,5
Fransa 6.038.123 -2,8
Rusya 4.632.323 45,2
B.A.E 3.340.185 15,3
ARD 3.769.260 16,3
ispanya 3.564.137 26,5
fran 3.042.957 50,3

Tiirkiye'nin 2010'da en fazla ithalat yaptigi iilkeler de soyle:

Ulkeler 1000 usd Degisim (%)
Rusya 21.592.256 11,0
Almanya 17.529.872 24,4
Cin 17.180.042 35,5
ABD 12.318.394 43,0
italya 10.202.654 33,0
Fransa 8.176.351 15,3
fran 7.644.782 124,5
Giiney Kore 4.764.009 52,8
ingiltere 4.676.567 34,6
ispanya 4.839.993 28,1

B-SINIR TICARETI
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Tiirkiye, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi sinir illerine yonelik sinir ticareti
uygulamasi ile yore halkinin giinliik temel ihtiyacinin bir kisminin komsu iilkelerden
temin edilmesi ve bélgeden ihracatin gelistirilmesi suretiyle bolgede dis ticaret

altyapisinin ve kiltiriinin yayginlastirilmasi amag¢lamaktadir.

Bu cercevede 16 Mayis 2009 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Sinir ticaretinin
Diizenlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 16 Haziran 2009 tarihinde

yiirtirliige girmistir. 3

S6z konusu  karar, Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgesindeki 12 simir ili

kapsamaktadir;

e Artvin-Ardahan (Glircistan),
e Igdir (Nahgvan ve iran),

e Agn-Van-Hakkari (Iran),

e Sirnak (Irak),

e Mardin-Sanhurfa-Gaziantep-Kilis-Hatay'l (Suriye)

Karar ile, sinir ticareti uygulamasindan yetkili sinir illerinde yerlesik daha fazla sayida
esnaf ve tacirin yararlanabilmesi hedeflenmistir. Bu cercevede, sinir ilinde yerlesik tacir
ve esnaf, komsu iilkeyle dogrudan ihracat ve ithalat yapabilecegi gibi, sinir ticaret

merkezinde (STM) magaza kiralama suretiyle de sinir ticareti yapabilecektir.

TUIK’in 2010 yili ihracat ve ithalat verilerine gére Tiirkiye, 219 iilkeye toplam 113
milyar 929 milyon 614 bin Dolarlik ihracat, 185 milyar 492 milyon 859 bin Dolarlik
ithalat yapti.

* http://www.resmi-gazete.org/tarih/20090516-8.htm
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Giircistan’in giiney batisinda, Irak’in kuzeyinde, Iran’in, Azerbaycan’in ve Ermenistan’in
batisinda yer alan Dogu Anadolu Bélgesi’'nde ise en fazla ihracati, 308 bin 794 Dolarla
Hakkari yapti. Tuirkiye'nin kis turizmindeki ilk uluslararasi organizasyonu olan 25’inci
Diinya Universiteler Kis Oyunlar’'na ev sahipligi yaparak adimi Diinya’ya duyuran

Erzurum ise 38 bin 401 Dolarlik ihracati ile 7’nci sirada yer alda.

2010 yvilinda Dogu Anadolu’dan gerceklesen ihracat miktarlari, soyle:

308.794 Usd- Hakkari
236.000 Usd- Kars
221.155 Usd- Malatya
79.642 Usd- Igdir
76 .904 Usd- Agri
39.956 Usd- Elaz1g
38.401 Usd- Erzurum
19.000 Usd- Tunceli
17.341 Usd- Van
.6.642 Usd- Mus
.6.254 Usd- Bingol
.3.425 Usd- Bitlis
.1.882 Usd- Ardahan
.1.351 Usd-Erzincan

O O N o s W

O = G )
B W N Rk O

Bélgeve vapilan ithalatta Malatya’nin 91 bin 904 Dolarla ilk sirada ver aldigi

listede siralama, sovle olustu:

71.438 Usd- Elazig
58.973 Usd- Agr1
29.000 Usd- Tunceli
25.911 Usd- Erzurum
21.812 Usd- Van
19.771 Usd- Hakkari
8.984 Usd- Erzincan

N o ok W oe
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8. 5.631 Usd- Igdir
9. 3.048 Usd- Kars
10.1.300 Usd- Bingol
11.1.136 Usd- Bitlis
12.583 Usd- Mus
13.358 Usd- Ardahan
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C- GURCISTAN ILE TiCARI iLISKILER

1991 yillinda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin (SSCB) dagilmasiyla birlikte,
Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesi'nin sinirinda olusan bagimsiz devletlerden birisi de
Ermenistan’dir. Ancak, Ermenistan-Tiirkiye iliskileri Azerbaycan-Tirkiye iliskileri ile
baglantili olarak gelisememistir. Bunun sonucunda, Ermenistan sinir kapisi agilamamis

ve Turkiye-Ermenistan ticareti ger¢eklesmemistir.

Tiirkiye'nin yillardir dogrudan olmasa bile dolayh olarak Giircistan ve Iran tizerinden
Ermenistan'la ticari faaliyetleri devam etmektedir. Iki tilke arasinda 150-200 milyon
Dolarlik bir ticaret hacminin oldugu gayri resmi soylentiler arasindadir. Tirk - Ermeni
Is Gelistirme Konseyi ve farkl arastirmalar Ermenistan ile iyi iliskiler kurulmas: halinde
iki tlke arasindaki ticaret hacminin 350-400 milyon Dolar1 bulacag ifade edilmektedir.
Glircistan'la Tirkiye'nin gercgeklestirmis oldugu ticari iliskiler ve ticaret hacmi

Ermenistan-Tirkiye ticaret hacminin yorumlanmasi agisindan inclenmelidir.

Son yillardaki olumlu gelismeler bize Ermenistan’a yapilan ithalat hakkinda ip uglar
verebilir. 2007 yilinda Tirkiye, Gilircistan’in birinci ticaret ortagi olmus ve Tiirkiye ile
yapilan ticaret, Giircistan’in toplam dis ticaretinin %13’tunu tegkil etmistir. 21 Kasim
2007 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 1 Kasim 2008 tarihi
itibariyle yiirurlige girmistir. 2008 yil1 ticaret hacmi, Agustos ayindaki ¢atismalara ve
STA yiirurlige girmemis olmasina ragmen 1,5 milyar dolara ulasmistir. 2009 yilinda
ikili ticaret hacminin 2 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Tiirkiye’'nin Giircistan’a
ihrac ettigi baslica trtlnler: Plastik, yonga pano vb levhalar, petrol yaglari, beyaz esya,
demir celikten insaat malzemeleri, ¢cimento, seramik doseme malzemeleri, aliminyum
cubuk ve profiller, ambalaj malzemeleri, elektrik iletkenleri, fiber optik, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar, 6zel amag¢li motorlu tasitlar, mobilya, tarim makineleri.
Turkiye'nin Giircistan’dan ithal ettigi baslica Urtnler: Hurda, petrol yaglari, demir

alasimlar, cam trtinler, ham deri, islenmemis altiminyum.

Gurcistan'in en yakin ticaret ortagi olan Tiirkiye, son bes y1l boyunca Giircistan’daki en
biiyiik yabanci yatirnmcilar arasinda ilk siralarda yer almistir. Ozellikle miiteahhitlik

sektoriinde 6nemli bir konumda olan Tiirkiye, 550 milyon dolar ile 1996 yilindan bu
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yana toplam yatirnm miktar1 bakimindan iigiincii biiytik yatirnmcidir. Tiirkiye, 2008
yilinda da en ¢ok yatirim yapan ti¢iincii tilke olmustur. Tlrk miiteahhitlerince iistlenilen
insaat projelerinin toplam hacmi 1 milyar dolar1 ge¢gmektedir. Bu meblagin yarisinin
sadece son iki yilda yapilan yatirimlara tekabil ettigi dikkate alindiginda, insaat
sektoriinde Turk yatirimlarinin artis hizinin dikkat cekici oldugu gorilmektedir. Bu
sektorde Tirk tUriinlerinin piyasadaki pay1 % 60-70 civarindadir. Ayrica tekstil ve gida

trtinleri de Giircistan pazarinda 6nemli bir paya sahiptir.

Giircistan’da faaliyet gésteren 200 civarinda firma bulunmaktadir. Bunlarin
25’inin 1 milyon dolarin iizerinde sermayesi bulunmaktadir.Tiirk Firmalarinin
miiteahhitlik (devlet bina ve tesisleri, havaalanlari, oteller, enerji santralleri vs),
bankacilik, cam sanayi, alkollii ve alkolsiiz icecekler, gida, beyaz esya, fuarcilik,
catering, akaryakit, iletisim, bilisim ve tekstil gibi cesitli alanlarda faaliyet

gostermektedir.*

21 Kasim 2007 tarihinde imzalanan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasinin
yururlige girmesi de, Giircistan’da halihazirda mevcut insaat yatirimlarina ivme
kazandiracaktir. Ulastirma hacminde de 2003 yilindan bu yana biiyiik artis kaydedilmis,
Sarp Sinir Kapisindan gegen TIR sayis1 2003 yilinda 29.794 iken, 2008 yilinda 162.420

olmustur.

iki tilke arasindaki karayolu ulasiminin %88’i Sarp/Sarpi Sinir Kapisindan geri kalani da
Turkgozi / Vale Sinir Kapisindan saglanmaktadir. 17 Aralik 2007'de Hopa terminalinin
de faaliyete gecmesiyle birlikte iki tlke tarafindan ortak kullanilmaya baslanan Batum
Uluslararas1 Havalimani, isvi(;re ve Fransa tarafindan ortak kullanilan Cenevre

Havalimanindan sonra diinyada ikinci 6rnegi teskil etmektedir.

Tiirkiye-Giircistan Ekonomik ve Ticari Iligkileri: Giircistan ile ekonomik iliskilerimizin
temel hukuki cercevesini, 1992 tarihinde imzalanan “Ticaret ve Ekonomik Isbirligi”,
“Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi” ve “Uluslararasi Karayolu Tasimacilig1”

Anlasmalari olusturmakta

* Turkiye Cumhuriyeti Giircistan Biyiikelciligi Resmi verileri.
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Temel Gostergeler: 2003 (%) 2007 (%) 2008 (%)
Ticaret Hacmi 428.986.427 | 935.139.993 1.520.430.000
Tiirkiye'nin Giircistan’a ihracati 155.069.890 | 645.799.865 995.985.000
Tiirkiye'nin Giircistan’dan ithalat1 | 273.916.537 | 289.340.128 524.445.000
Tiirkiye’'nin dogrudan yatirimlar1 | 17.275.080 113.700.000 167.000.000
Tirkiye'nin dogrudan yatirimlari ("95 -’08 toplam) 550.000.000 $
Tiirkiye- Giircistan ikili Ticari Veriler:
Milyondolar

YILLAR [HRACAT ITHALAT DENGE HACIM

2009 745 285 460 1.030

2010 769 290 479 1.059

Kaynak: TUIK

Turkiye, 2007 yilindan itibaren Giircistan’in en buyik ticari ortagi konumuna

ylukselmistir.

Ikili ticaretde baslica ihracat kalemlerini plastik iiriinleri, makine ve techizat, elektrikli

aletler, demir ve celik esyalar olustururken, ithalatimizda hurda metal ve petrol

trinlerinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Gurcistan’da Tirk miteahhitleri tarafindan 1992-2010 yillann arasinda iistlenilen 80

projenin toplam degeri 1 milyar dolar1 asmistir.
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Yatirnm ortaminin iyilestirilmesine bagli olarak firmalarimizin Gircistan’a ilgileri
artmistir. 1996 yilindan beri bu tilkeye yaptig1 ve biiylik kismi ingsaat sektoriinde olan

536 milyon dolar tutarindaki yatirimla tilkemiz yabanci yatirimcilar arasinda 3. sirada
yer almaktadir.
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B-Tiirkiye-Ermenistan Ticari iliskilerine Genel Bakis

.Sinirin Kapanmasi ve Ermenistan’a Ticari etkileri
1.S K E tan'a T tkil

Russia :
Caspian
)
Sea
Poti Georgia
Thilisi
= Batum)j ®

. by
n Rize Kars e

Iran
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Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Ermenistan’in bagimsizligini ilk taniyan tilkelerden
biri olan Tirkiye, 1993 yilinda Azerbeycan politikasi geregi Ermenistan’la olan sinir
kapasin1 kapatip, Ermenistan’a ekonomik ambargo uygulama karar1 almistir. Turkiye-

Ermenistan arasinda Sovyetler doneminde bile acik olan Alican siir kapisinin
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kapanmasi Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki siyasi sorunlar nedeniyle Tiirkiye'nin
Ermenistan disinda ve kendi iilkesinin en ¢ok ticarete ihtiyaci olan dogu bolgesinin de
cezalandirmasina sebep olmustur. Bu anlamda Ermenistan Ekonomisi Tiirkiye-
Azerbaycan-Ermenistan siyasi li¢geninde sikisip kaldl.. Ermenistan bdélgesel
projelere katilma sansindan mahrum kaldig1 gibi Rusya ve Giircistan’a da bagiml

hale gelmistir.5

Sinir kapaninca Tiirkiye-Ermenistan arasinda direk ucuslar baslayamadig: gibi Tirkiye
hava sahasini da Ermeni ucgaklarina kapatmistir. Bu tarihten itibaren Ermenistan
ucaklar1 Tiirkiye hava sahasini kullanarak ti¢iincii tilkelere ucamiyordu. Ermenistan ve
Tiirkiye arasindaki gelip-gidisler genelikle istanbul-Belgrad yada Sofia-Yerevan olmak

lizere Bulgaristan ve farkl tilkeler tizerinden gergeklestiriliyordu.

Diinyanin ticaret merkezlerine ve ac¢ik denizlere dogrudan ¢ikisi olmayan Ermenistan
iki sinirin kapatilmasi ile kendine yeni yollar, rotalar gelistirmek zorunda kaldi. Bu
sebebten diinya ile ticaret baglantisini komsu devletler, 6zellikle Giircistan lizerinden
Turkiye'ye ulasarak gerceklestirme c¢alisti. Tiirkiye-Ermenistan sinir kapisi kapal
olmasina ragmen Gircistan tizerinden iki iilke arasinda ticaret iliskileri de gelisip

Ermenistan ve Turkiye’nin dogusu i¢in kiigimsenmeyecek bir boyuta ulasti.

Dogal kaynaklarin azlig1 nedeniyle komsularina bagimliligi daha da artmakta olan
Ermenistan bu dezavantajlara ragmen ciddi avantajlara da sahipdir. Cevresinde 170
milyonluk bir tiiketici pazar1 vardir, diinyanin enerji merkezlerinden biri olan Hazar

havzasina yakindir ve Avrupa’ya direk ¢ikisi olan Tiirkiye ile sinir komsusudur.

Rusya-Giircistan Savasi’'nda ise sinirin kapali olmasinin getirdigi sorunlar ve konun
ciddiyeti daha goriiniir hala gelmis, ciddi zarar goren taraflardan biri Ermenistan
olmustur. Savas sirasinda Ermenistanin dis dlinya ile baglantisi olan Giircistan'in Poti ve

Batum limanlarinin kullanilamaz hale gelmesi ve Rusya ile tek ticaret yolu olan Rusya-

> The Closed Armenia-Turkey Border: Economic and Social Effects, Including Those on The People; and

Implications for The  Overall Situation in The Region, August 2007 European Parliament,
http://www.europarl.europa.eu/activities/expert/eStudies.do?languageEN
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Giirciistan sinirlarinin kapanmasi sonucu Ermenistan’da hem temel ihtiyaglarin
karsilanmasinda hem de enerji temininde ciddi sikinti yasanmistir. Biitiin bu
veriler Ermenistan ekonomisi icin Tiirkiye sinir kapilarinin can damari ve kurtulus

yolu oldugunu ortaya koymaktadir.¢

2.Kapali Sinirlara Ragmen Devam Eden Ticaret ve Boyutu

Tiirkiye, 1993'te sinirlarin kapatildig1 Ermenistan ile biiytik dl¢iide Glircistan lizerinden
gerceklestirilen ticaret, tekstil, yedek parca ve insaat tiriinleri basta olmak {izere bir ¢cok
is kolunda yogunlasiyor. (Ayrintili ticaret sektorleri icin Bolim 3e bakabilirsiniz).
Tiirkiye ile Ermenistan arasinda bir stire dnce paraf edilen protokollerin ardindan iki
tilkenin sinir kapilarinin agilip agilmamasiyla ilgili tartismalar da giindemdeki yerini
koruyor. Fakat Ermenistan ile sinir kapilarinin kapatildigi 1993 yilindan itibaren
Tiirkiye’den Ermenistan’a mal akisi hig kesintisiz devam ediyor.

Ermenistan'in, Iran ve Giircistan'a agik olan iki siir kapisindan Tiirkiye ile ticarette
aktif olan1 Giircistan kapisi. Sinir kapilarinin kapali olmasi nedeniyle Ermenistan ile
Turkiye arasindaki ticaretin Giircistan lizerinden yapildigi konu ile ilgilenen herkes icin
asikar. Iran'dan gelen mallarin kalitesinin diisiik olmas1 nedeniyle Ermenistan genelde

Tirk mallarini tercih ediyor.

Bu ortada siyasal sOylemlerin empoze ettigi anlamda Turkiye'nin gercek bir ekonomik
yaptirimindan s6z etmek mimkiin degil. Ciinkii Tiirkiye-Ermenistan arasinda ticaret
biiyiik kismi Giircistan olmak iizere, [ran iizerinden devam etmektedir. Bugiin
Ermenistanda yapilan insaatlarda Tiirk yapi maddelerinin kullanimi, diikkanlarda ve
marketlerde raflarda ilk siralar turk tirtinlerinin aldig1 derin arastirlmalara gidilmeden
ciplak gozle gorulebilecek duzeydedir. Sinirlarin kapali olmasina ragmen taraflar
arasinda 1993’de 4,5 milyon dolar olan ticaret hacmi, 1997’de 30, 2007’de 120 ve
2008’de ise 200 milyon dolara yiikselmistir.”

6 The Closed Armenia-Turkey Border: Economic and Social Effects, Including Those on The People; and Implications for The Overall
Situation in The Region, August 2007 European Parliament,
http://www.europarl.europa.eu/activities /expert/eStudies.do?languageEN

’ Turkey and Armenia Opening Minds, Opening Borders. International Crisis Group. Report no. 199. (14.04.2009). p.
28.
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Sinirlarin  kapanmasi Ermenistan’in genel, Tiirkiye’nin ise oézellikle dogu
eyaletlerinin ekonomisini olumsuz etkilemistir. Kapali sinirlar Ermenistan’in
disariyla baglantisi agisindan tasimacilik maliyetlerini artirmakta, ticareti ve kari
azaltmaktadir. Tiirkiye-Ermenistan arasinda ticaretin Giircistan iizerinden davam
etmesi tasimacilik maliyetlerini yiizde 10, ulasim siiresini ise iki giin artirmistir.
Tiirkiye ile sinirlar ag¢ilirsa, Ermenistan i¢cin tasitmacilik maliyeti yiizde 30-50

azalacaktir.8

Sinirlarin kapali olmasit sermaye yatirimlarini da olumsuz etkilemis ve istikrarsizlik
nedeniyle yabanci sermayenin direk Ermenistan’a girigini engellemistir. Tiirkiye ile
diplomatik iliskilerin olmamasi ve sinirlarin kapaliligi nedeniyle Ermenistan’in sermaye

risk puani artirmistir. °

Tirkiye ve Ermenistan arasindaki ticaret faturalandigi taktirde Giircistan’a
faturlanadiriliyor, ¢linkii Tiirkiye’deki firmalarin Ermenistan’a fatura kesmeye yetkileri
yok. Biiyiik 6lgekli mal ve iirlinlerin yani sira Ermenistan bavul ticaretinde de Tiirkiye
icin 6nem arz etmekte. Ama Ermenistan-Tirkiye arasindaki ticaret kesinlikle bavul
ticareti ile sinirh degil, bavul ticareti sadece bu alisverisin bir kisimini olusturuyor.
Turkiye'nin Rusya’dan sonra diger onemli partnerleri: 1 milyar dolarla Ukrayna; 1
milyar dolarla Romanya ve toplam 2 milyar dolarla Giircistan ve Ermenistan izlemekte.
Istanbul, bavul ticareti'nin en énde gelen merkezidir. 1990’h yillarin basinda ticaretin
%95'ini elinde bulunduran istanbul’un payi, daha sonra, [zmir, Trabzon ve Antalya gibi
sehirlerin 6nem kazanmasiyla birlikte %70’e kadar diistii. Istanbul’da ticaretin
odaklandig1 en 6nemli yer Laleli bolgesidir. Bavul ticareti'nin bu bolgede gelismesi ile
birlikte 5 bine yakin kiiciik ve orta 6lgekli satis magazalar1 kuruldu ve bolgeye bdt
tilkelerinden gelen tiiccarlara ve turistlere hizmet vermeye basladi. Bolgede zaman icin
alis verise gelenler icin acgilan Otellerin yani sira artan ticaretin sonucu olarak zamanla
bolgedeki diikkanlarin ¢ogunlugu rusca yazilarla donatilmaya basladi. Satisini

yukseltmek isteyenler Rusca disinda Ermenice ve Giirciice 6grenmeye ihtiya¢c duydu.

8 Armenia Internal Instability Ahead. International Crisis Group. 18.10.2009. p. 20

® Cavid Veliyev- Sinirlar ve Ticaret, http://www.turksam.org/tr/a1841.html

* The Economic and Social Impacts of Opening the Armenia-Turkish Border AIPRG conference,
http://www.aiprg.net/UserFiles/File/Conference_Findings_Overview.pdf
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Tiirk Ticaret Bakanligi'nin raporuna gore, yaklasik 10 bin Tiirk laleli’deki ticarete katildi
ve bundan gelir elde etti, DEIK'e gore bolgede irili ufakli 3 bin otel, gelen yabanci
ziyaretcilere hizmet veriyor, yine deik’in tahminlerine gore, bdlgenin toplam ticaret

hacmi yillik 5 milyar dolar civarinda.

Tahminlere gore, Tiirkiye genelinde toplam 100 bin yerli tiiccar bu ticaretten kazang
saghyor.Laleli'ye gelen Ermeni alicilarin biiytik bir kismini diizenli miisteriler
olusturuyor ve Ermenistan’daki pazar talebine ve dolarin durumuna goére, buradan
mallar1 satin aliyorlar. Tahminlere gore, Ermenistan’da gelen alicilarin biiytik bir kismi

yolculuk basina en az 10 bin dolarlik harcama yapiyor.

Bolgede uzun siireler ticaret yapan ve gelen miisterileri yakindan taniyan esnaf, gelen
tliccarlart iki sinifa ayiriyor: tecriibeli olanlar; bunlar fax ve telefonla siparis vererek
mallar1 satin aliyor ve eger devamli miisteriler ise, mallar yerine ulastirilincaya kadar
her hangi bir 6deme talep edilmiyor. Ikinci grup ise; daha az tecriibeli ve tiirkiye'ye
genellikle ucak yada otobisle gelen yolcular olusturuyor. ¢cok miktarda alis veris
yapmiyorlar ve cogunlukla mallar1 gétiirmeden 6nce 6demeyi pesin yapiyorlar, uzun
stire is yapilan miisterilere birkag alisveristen sonra iireticiler tarafindan kredi agiliyor,
yani alisverisin oldukga biiyiik kismi bavul ticaretinde taksitlendiriliyor. Turkiye’den
gonderilen tUrlnler acik pazarlar ve dikkanlarda satisa sunuluyorlar. Tiirkiye’den
getirilen mallarda kazang¢ oldukga yliksek. Diisiik kalitede mallar %50 ila %70 karla
satiliyor. Deri ceket, manto ve kiirk gibi ytiksek kalitede giysileri ise neredeyse %150 ile

%200 karla satiliyor.

Ermenistan ile Tiirkiye arasinda 2003’den itibaren istanbul-Erivan ve yaz aylarinda 6zel
olatrak diizenlenen Antalya-Erivan ucak seferleri, Erivan-Trabzon, ve Erivan-Istanbul
arasinda haftada birden fazla otobiis seferleri mevcuttur. Bu yolcu trafigini rahatlatan
hususlardan biri de hi¢ kuskusuz Tiirkiye'nin ve Ermenistan’in karsi tarafa uyguladigi
oldukca rahat vize rejimidir. Tirkiye'nin GSM operatorlar1 ile Ermenistan GSM
operatorlar1 arasinda rooming anlasmasi ve bircok ayrintiy1 da hesaba katarsak Ttirkiye
tarafindan koyulan ekonomik ambargonun karayolu sinirim1 kapal tutmak ve Kars ve
diger illerin ticaretten makhum kalmasini saglamak disinda uygulandigini séylemek pek

dogru olmaz.
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3.Tiirk Ermeni s Gelistirme Konseyinin Kurulusu Ve Etkileri

3 Mart 1997'de Tirk ve Ermeni is adamlar1 tarafindan kurulan Tirk-Ermeni s
Gelistirme Konseyi (TABDC) iki devlet arasinda resmi olmayan ticaretin gelismesinde
biiyiik rél oynamistir. Tirk-Ermeni Is Gelistirme Konseyi'nin kurulmasi ile birlikte
(TABDC), 1996 yilina kadar yapildig gibi ticaretin ti¢iincii tilkeler tizerinden degil ama
dogrudan Tiirkler ile Ermeniler arasinda yapilabilmesi fikir gelistirilmistir. 1997 yilinda
Karadeniz Ekonomik Isbirligi cercevesinde bir araya gelen iki Cumhurbaskani
(Siileyman Demirel ve Levon Ter-Petrosyan) bir is konseyi kurma fikrinin ilk temelini
atanlardan olmuslardir.Konsey olusumunu bu fikir iizerinden yola ¢ikarak
karalastirmistir.Bu sekilde ticaret yapanlarin birbirlerini tanimasi
hedeflenmis,sonrasinda ticaret yine tciincii lilkeler arasinda yapilmis ama bu sefer
tglincl Ulkeler bu isten aracilik anlaminda kara gecememis ve bu iilkeler yalnizca

dokiimantasyon amagh kullanilmistir.

TABDC'nin Tiirkiye-Ermenistan arasindaki is olanaklarinin gelismesinde biiytik katkisi
olmustur, ilk kuruldugunda ticiinct tilkeler arasinda 50 milyon dolar civarinda seyreden
ticaret hacmi bugiin 150-200 milyon dolar1 asmis ve malin saticilar1 ve alicilan
birbirlerini tanir hale gelmislerdir. En 6nemlisi Ermeni Diasporasinin da ticari anlamda
bu iki iilkeye katilmasidir. Bugiin diaspora Ermenilerinin de bir kismi sinirin agilmasini
desteklemektedir. Boylece kendileri de ticaret yapabilecek duruma geleceklerdir.
Eskiden Tiirk vatandaslarinin bir¢ogu Ermenistan'a gitmeye bile ciiret edemezken
bugiin Erivan sokaklarinda farkl él¢ekte is yapan Tiirk isadamlarini gormeniz miimkiin
olmaktadir. TABDC bu tabuy1 yikip is iliskilerinde bulunmak isteyen herkese teknik
destek vermektedir. iki tarafin isadamlarini tanistirp, onlara kendi sektérleriyle ilgili
bilgi verip olabilecek "miistakbel" partnerleriyle tanistirabilen Erivan, Istanbul ve

Newyork’ta ofisleri olan ve hala bunu yapabilen tek kurumdur.

"Eskiden iki iilkenin ticareti yapilirken araya ya Giirciiler ya da [ranlilar giriyordu. Alict ve
satici olan Ttirkler ve Ermeniler birbirlerini tanimiyordu. Bizim ilk kurulus amacimiz, iki
lilkenin alict ve saticilarini direkt olarak gériistiirebilmekti. Ornegin Ermeniler
Tiirkiye'den bardak ithal edecekler. Ermenistan'dan alici geliyor ve bardagi begenirse

nakliye masraflarini yari yariya anlagsiyorlar. Daha sonra Ermenilerin Gtircistan'da
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anlasmali olduklari firmaya bu bardaklar génderiliyor. Ermeniler de Giircistan'a gidip

mali aliyor.'0

10 Kaan Soyak, Co-Chairman TABDC, TurkishNY 20 September 2009
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C-Tiirkiye-Ermenistan Ticari Isbirlikleri Durumlari ve yeni hedefler

1.Anketler ve 6zel gériismeler

Calismanin hazirhk asamasinda Tiirkiye’de farkh illerde (Istanbul, Ankara ,izmir,
Malatya, Denizli,Kars,Bursa,Trabzon) Ermenistan ile halizhazirda ticari ilsikiler icinde
bulunan, bulunmak isteyen yada Ermenistan ile ticarete tamamen karsi olan toplamda
yuzl askin kisi ve lretici ile anket calismalar1 yapildi. Anlet ¢alismalarinin yani sira
konu ile ilgili daha deneyimli, yliksek hacimde is yapan treticiler ile isimlerinin

zikredimemesi kosulu ile birebir goriismeler yapildi.

Anket yapilacak kisilerin bazilar1 isimlerin kullanilmamasini istediklerinden isimler
belgelere yanismadi. Anket yaptigimiz orta 6l¢ekli tireticilerin yariya yakini Ermenistan
konusunda anket yapmay:1 reddederken, kabul eden kisiler son derece dikkatli ve
kuskuluydular. Biiyiik 6lgekli tireticilerden Ermenistan ile is yaptiklari tarafimizca ¢ok
iyi bilinen Tiirk sirketlerinden bazilar1 “Ermenistan ile ticaret yapmak zaten yasak, biz
oyle islere girmeyiz” benzeri tepkiler gosterdiler. istanbul ve Ankara gibi sehirlerden
anketlere daha az ilgi olurken, dogu illeri basta olmak lizere diger iller yeni pazar

arayislarinda olduklarindan daha ¢ok ilgi gosterdiler.

Anketler yaklasik 20 dakika sturerken, daha 6nceden randevlasmis oldugumuz kisiler ile
anketi neden, nasil yaptigimizi ve isbirlikleri kurabilmeleri icin iretici ve alicilar

arasinda bag kurup onlara yardim ettmek istedigimiz anlatmamiz 1 saatimizi aliyordu.

Anketler sirasinda kesin olarak anlasilan Tiirkiye’de Ermenistan ile ticaret arastirmasi
denildigi zaman rahatsizlik ve giivensizlik olusmasiydi. Asikar olan anket yapilan bazi
kisiler Ermenistan ile ticaret yapmaktan ¢ekinmiyorlar ama bunun ortaya ¢ikmasindan
rahatsizlik hissediyorlardi, anlasilan resmi ambargo uygulanmasi gereken bir iilkeye

yapilan ticaret beraberinde psikolojik ¢ekinceleri de getiriyordu.

5 ana sektor temsilcilerinin(turizm, insaat ve insaat malzemeleri, endiistri, tasimacilik

ve bilisim teknolojileri) ile esit olarak yapilmasi gerek 100 anketin biiytik kismi endiistri
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ve turizm alaninda yapildy, ¢iinki bu sektorlerden gelen ilgi ve alinan olumlu yanitlar

digerleri ile kiyasla fazlaidi.

Katilimcilarin is hacimleri ve sehirlere gore gruplandigi anketlerde temel olarak su

sorular soruldu:

e Ermenistan ile ticari iliskileri olup-olmadigi, ne kadar siiredir devam ettigi, sona

erdiyse sebepleri
e Ermenistan ile ticari iliskiler kurmak isteyip-istemedikleri
¢ Ermenistan’da bulunup bulunmadiklari
e Ermenistan’da ticaret yapmak icin ihtiya¢ duyacaklari bilgiler
e Istedikleri Isbirligi sekilleri
e Isbirlig konusunda kars tarafta aradiklar 6zellikler
e Hangi is kollarinda isbirligi yapilacagin konusunda tahmin ve diisiinceleri
e Olas1 Cekinceleri(politik, siyasi,kiiltiirel)

e Ticaret yaparken giivenceye ihtiyac duyup duymadiklari
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